Uchwala
jedynego Wspélnika sp6lki pod firmg
PKS Hrubieszéw Spélka z ograniczong odpowiedzialnosciag w Hrubieszowie
z dnia 1 czerwea 2017 1. 1.
w trybie art, 227 § 2 Kodeksu spétek handlowych

w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzeri czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 1 ust. 1 pkt 4 i ust. 2 pkt 4 oraz pozostalych przepiséw ustawy z dnia 9
czerwca 2016 1, o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujacych niekt6rymi spotkami .
(dalej: , Ustawa”) oraz § 19 ust. 1 i § 30 ust. 3 umowy spoiki, jedyny Wspéinik Spéiki
postanawia, co nastepuje:

§1

Niniejszé uchwala regulﬁje zasady ksztaltowania wynagrodzeni czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PKS Hrubieszéw Spétki z ograniczong odpowiedzialnoécig w Hrubieszowie (dalej
~Spoika”).

ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU

1)

2)

§2

Wynagrodzenie calkowite czlonka Zarzadu sklada si¢ z czgsci stalej, stanowiacej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe, okreslonej kwotowo, oraz czeSci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupelniajgce za rok obrotowy spélki.

§3

Czeéé staly wynagrodzenia czionka Zarzadu ustala sie z uwzglednieniem skali
dziatalnogei sp6tki, w szczeg6lnosci wartosci jej aktywoéw, osigganych przychodow i

~ wielkosci zatrudnienia, w wysokosci:

od jednokrotnoéci do frzykrotosci podstawy wymiaru, jezeli Spétka w co najmnie]

jednym z dwoéch ostatnich lat obrotowych speinita przynajmniej dwie ponizsze przestanki:

a) zatrudniala $redniorocznie do 10 pracownikow,

b) osiagnela roczny obrét netto ze sprzedazy towardéw, wyrobéw i uslug oraz operacji
finansowych nizszy niz réwnowarto$é w zlotych 2 milionéw euro,

¢) sumy aktywéw jej bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat byly nizsze niz
réwnowartoé¢ w zlotych 2 milionéw euro;

od dwukrotnoséci do czterokrotnodei podstawy wymiary, jezeli Spétka w co najmmniej

jednym z dwéch ostatnich lat obrotowych spelnita przynajmniej dwie pomzsze przestanki:

a) zatrudniata $redniorocznie co najmniej 11 pracownikéw,

b) osiagnela rocuny obrét netto ze sprzedazy towaréw, wyrobéw i uslug oraz operacji
finansowych stanowigey co najmniej réwnowartoéé w zlotych 2 milionéw euro,



3)

8

5)

c) sumy aktywow jej bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat stanowily co
najmniej réwnowartos¢ w zlotych 2 milionéw euro;

od trzykrotnosci do pieciokrotnoéci podstawy wymiary, jezeli Spétka w co najmniej

jednym z dwéch ostatnich lat obrotowych spelnita przynajmniej dwie ponizsze przestanki:

a) zatrudniala sredniorocznie co najmniej 51 pracownikoéw,

b) osiagnela roczny obrét netto ze sprzedazy towaréw, wyrobéw i ustug oraz operadji
finansowych wyzZszy niz réwnowarto$¢ w ziotych 10 milionéw euro,

c) sumy aktywéw jej bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat byly wyzsze niz
réwnowarto$é w zlotych 10 miliondéw euro;

od czterokrotnosci do o$miokrotnodci podstawy wymiaru, jezeli Spétka w co najmniej

jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych speinila przynajmniej dwie poniZsze przestanki:

a) zatrudniata sredniorocznie co najmniej 251 pracownikéw,

b) osiagnela roczny obrét netto ze sprzedazy towaréw, wyrobéw i uslug oraz operacji
finansowych wyzszy niz réwnowarto§é w zlotych 50 milionéw euro,

c¢) sumy aktywéw jej bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat byly wyzsze niz
réwnowartosé w zlotych 43 milionéw euro;

od siedmiokrotnoéci do pietnastokrotnosci podstawy wymiaru, jezeli Spolka w co

najmniej jednym z dwoéch ostatnich lat obrotowych spelnila przynajmniej dwie ponizsze

przestanki:

a) zatrudniala §redniorocznie co najmniej 1251 pracownikéw,

b) osiggnela roczny obrét netto ze sprzedazy towaréw, wyrobéw i ustug oraz operaciji
finansowych wyzszy niz réwnowartos¢ w ziotych 250 milion6w euro,

¢) sumy aktywow jej bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat byly wyzsze niz
rownowartosé w zlotych 215 milionéw euro

- przy czym wyrazone w curo wielkosci, o ktérych mowa w pkt 1-5, przelicza si¢ na zlote
wedlug éredniego kursu oglaszanego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu danego
roku obrotowego.

2.

Okreslenia wysokoéci czeéci stalej wynagrodzenia dokonuje Zgromadzenie Wspélnikéw
w uchwatach w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzei poszczeg6lnych czlonkéw
Zarzadu,

§4

Cze8¢ zmienna wynagrodzenia czlonka Zarzadu, stanowigca wynagrodzenie

uzupelniajgce za rok obrotowy Spéiki, uzalezniona jest od poziomu realizacji celow

zarzadczych. Wagi celow zarzadezych, a takze obiektywne i mierzalne kryteria ich

realizacji i rozliczania sq ustalane dla poszczegéinych lub wszystkich czlonkéw Zarzadu,

Czes¢ zmienna wynagrodzenia w Spolce nie moze przekroczy¢ 50% wynagrodzenia

podstawowego czlonka Zarzadu w poprzednim roku obrotowym.

Cele zarzadcze, o ktérych mowa w ust, 1, moga stanowi¢ w szczeg6inodci:

a) wazrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje
albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikéw;

b} osiagniecie albo zmiana wielkoéci produkcji albo sprzedazy;



\

) wartoéé przychodéw, w szczeg6lnosci ze sprzedazy, z dzialalnoéci operacyjnej, z
pozostalej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

d) zmniejszenie strat, obniZenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dzialainosci;

e) realizacja strategii lub planu restrukturyzacji;

f) osiggnigcie albo zmiana okreslonych wskaznikéw, w szczegodlnoéei rentownosci,
plynnoéci finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyplacalnosci;

g) realizacja inwestyqji, z uwzglednieniem w szczegélnosci skali, stopy zwrotw,
innowacyjnosci, terminowoéci realizadji;

h) zmiana pozycji rynkowej spéiki, liczonej jako udzial w rynku lub wedlug innych
kryteri6w lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedlug okreslonych
kryteriow;

i) realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow.

UszczegOlowienia celéw, wag i kryteriéw, o ktorych mowa w ust. 3, dokonuje

Zgromadzenie Wsp6Inikéw w uchwalach w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen

poszczegoinych cztonkéw Zarzadu.

§5

Z czlonkiem Zarzadu Spétka zawiera umowe o $wiadczenie uslug zarzadzania na czas

petnienia funkdji, z obowiazkiem §wiadczenia osobistego takiego czlonka, bez wzgledu na

to, czy dziala on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Umowa ta powinna
by¢ zgodna z nastgpujacymi zasadami:

a) istnieje mozliwoéé wypowiedzenia przez Spotke umowy, przy czym umowa ta moze
okreéla¢ rézne terminy wypowiedzenia, zalezne od okresu jegj wykonywania, jednak
nie dtuzsze niz 3 miesigce, jak tez moze przewidywaé, ze termin wypowiedzenia
uplywa z koricem miesigca kalendarzowego;

b) umowa zawiera obowigzek informowania przez czlonka Zarzadu o zamiarze
pelnienia funkcji w organach innej spéiki handlowej, nabyciu w niej akgji oraz moze
przewidywaé zakaz pelnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spétki handlowej
lub wprowadza¢ inne ograniczenia dotyczace dzialalnosci czlonka Zarzadu;

¢) umowa zawiera klauzule prymatu przepiséw Ustawy, niniejszej uchwaly oraz
uchwaly w sprawie ksztaltowania wynagrodzenia czlonka Zarzadu stosowanych w
takiej kolejnosci w przypadku sprzecznosci treéci umowy z przepisami ustawy Iub
uchwaly.

Czlonek Zarzadu nie bedzie pobieral wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkgi czlonka

organu w podmiotach zaleznych od Spotki w ramach grupy kapitalowej w rozumieniu

art, 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw.

Uchwaly w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen poszczegélnych czlonkow

Zarzadu moga takZe okreslaé w szczegélnosci:

a) uprawnienia cztonkéw Zarzadu do korzystania z okreslonych urzadzer technicznych
oraz zasob6w stanowigcych mienie Spoéiki;

b) odprawe i jej wysokosé dla czlonkéw Zarzadu ustalone na zasadach przewidzianych
niniejsza uchwaly;



¢) wysoko§¢ i warunki przyznania cztonkom Zarzadu odszkodowania z tytulu zakazu
konkurendji, o ktorym mowa w mniejszej uchwale;

d) w jakiej czgéci wyplata wynagrodzenia uzupelniajacego jest uzalezniona od terminu,
nie dtuzszego niz 36 miesigcy, i warunkéw, w szczegénosci powodujacych utrate
prawa do ofrzymania wynagrodzenia uzupelniajgcego w caloéci albo w czesci, jezeli
w oznaczonym w umowie terminie zajda okolicznosci majace wplyw na realizacje
okreglonych w umowie celéw zarzadczych,

§6

W przypadku, gdy uchwala w sprawie ksztaltowania wynagrodzen poszczeg6lnych
czlonkéw Zarzadu przewiduje uprawnienia czlonkéw Zarzadu do korzystania z okreslonych
urzagdzeri technicznych oraz zasobdéw stanowigcych mienie Spéfki, okresla ona rowniez
zasady przyznawania zapewnianych przez Spétke urzadzen technicznych oraz zasobow:
stanowiacych mienie Spétki do wykorzystania przez czlonkéw Zarzadu niezbednych do
wykonywania ich funkgji, w szczegélnoéci moze przewidywad limity dotyczace kosztow albo
sposéb okreslania tych limitow, jakie Spolka ponosi w zwigzku z dostepem i
wykorzystywaniem tych urzadzeri i zasob6w.

§7

W przypadky, gdy uchwala w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzert poszczegolnych
czlonkéw Zarzadu przewiduje odprawe, odprawa taka moze przystugiwaé tylko w razie
rozwigzania albo wypowiedzenia umowy o §wiadczenie uslug zarzadzania czlonka Zarzadu
przez Spétke, z inmnych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowiagzkéw wynikajacych z
tej umowy, w wysokoéci nie wyzszej niz trzykrotnoéé czesci stalej wynagrodzenia, pod
warunkiem pelnienia przez niego funkgji przez okres co najmniej dwunastu miesigcy przed
rozwigzaniem tej umowy.

§8

1. Wyprzypadkuy, gdy uchwala w sprawie zasad ksztatiowania wynagrodzen poszczeg6lnych
czlonkéw Zarzadu przewiduje zakaz konkurencii, stosuje sig nastepujace zasady:

a) zakaz konkurencji po ustaniu stosunku bedacego podstawa pelnienia funkcji moze by¢
ustanowiony jedynie w przypadku pelnienia funkgji przez czlonka Zarzadu przez
okres co najmniej trzech miesigcy;

b) umowa o zakazie konkurencji z czlonkiem Zarzadu moze przewidywac okres zakazu
konkurencji nieprzekraczajacy szesciu miesiecy po ustaniu peinienia funkcji;

¢} nie jest dopuszczalne zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub
wypowiedzeniu umowy o $wiadczenie uslug zarzadzania;

d) w razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez czlonka Zarzadu umowy o
zakazie konkurencji bedzie on zobowiazany do zaplaty kary umownej na rzecz Sp6iki,
nie nizszej niz wysokoéé odszkodowania przyslugujacego za caly okres zakazu
konkurencji;
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e) zakaz konkurencji przestaje obowiazywac przed uplywem terminu, na jaki zostala
zawarta umowa o zakazie konkurencji, w razie podjecia sie pelnienia przez czlonka
Zarzadu funkcji w innej spoélce.

W sprawach okreslonych w ust. 1, przepisy art. 101! § 1 oraz art. 1012-101% ustawy z dnia

26 czerwca 1974 1. - Kodeks pracy (Dz. U, z 2014 r. poz. 1502, z p6Zn. zm.) stosuje si¢

odpowiednio, przy czym odszkodowanie za kazdy miesigc, o ktérym mowa w tych

przepisach, nie moze by¢ wyzsze niz 100% wynagrodzenia miesiecznego podstawowego
otrzymanego przez czlonka Zarzadu przed ustaniem pelnienia funkeji.

RADA NADZORCZA

§9

1. Przewodniczacemu Rady Nadzorczej przysluguje miesieczne wynagrodzenie w

wysokosci iloczynu kwoty 2400,00 zi i mnoznika:

a} 05 ~w przypadkuy, gdy Spélka spelnia kryteria, o ktérych mowa w § 3 pkt 1 niniejszej
uchwaly;

b) 0,75 - w przypadku, gdy Spéika spelnia kryteria, o ktérych mowa w § 3 pkt 2 niniejszej
uchwaly

¢) 1-w przypadku, gdy Spolka spelnia kryteria, o ktérych mowa w § 3 pkt 3 niniejsze]
uchwaly

d) 1,5-w przypadku, gdy Spétka spelnia kryteria, o ktérych mowa w § 3 pkt 4 niniejszej
uchwaly;

e) 2,75 -w przypadku, gdy Spélka spelnia kryteria, o ktérych mowa w § 3 pkt 5 niniejsze;
uchwaly.

. Pozostalym czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w

wysokosci iloczynu kwoty 2000,00 zt i mnoznika:

a) 05 -w przypadku, gdy Spétka spelnia kryteria, o ktérych mowa w § 3 pkt 1 niniejszej
uchwaly;

b) 0,75 - w przypadku, gdy Spétka spelnia kryteria, o ktérych mowa w § 3 pkt 2 niniejszej
uchwaly

¢) 1-w przypadku, gdy Spoika spelnia kryteria, o ktérych mowa w § 3 pkt 3 niniejszej
uchwaly

d) 1,5-w przypadku, gdy Spéika spelnia kryteria, o ktérych mowa w § 3 pkt 4 niniejszej
uchwaly;

e) 2,75 -w przypadkuy, gdy Spéika speinia kryteria, o ktérych mowa w § 3 pkt5 niniejszej
uchwaly.

. W odrebnej uchwale Zgromadzenie Wsp6lnikéw moze przyznaé czlonkowi Rady

Nadzorcze] wynagrodzenie miesigczne w kwocie wyzszej niz wynikajgca z ustepow
poprzednich ze wzgledu na inng funkcje pelniong w Radzie Nadzorczej, nie wyzsze
jednak niz o 10% w stosunku do wynagrodzenia okreélonego w ust. 2,

OBOWIAZKI INFORMACY]JNE



§10

Niniejsza uchwala, z wylaczeniem informadji dotyczacych celéw zarzadezych, wagi tych
celéw, a takze kryteriéw ich realizacji i rozliczania, jest jawna, nie podlega ochronie danych
osobowych ani tajemnicy przedsiebiorstwa i podlega publikacii w Biuletynie Informacji
Publicznej na stronie podmiotowej Lubelskich Dworcow Spotki Akcyjnej z siedziba w
Lublinie.

POSTANOWIENIA PRZEJSCIOWE I KONCOWE
§11

1. Szczegblowe regulacje dotyczace zasad ksztaltowania wynagrodzeni cztonkéw Zarzadu
zostang ustalone w uchwatach w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen
poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu,

2. Lubelskie Dworce Spétka Akcyjna w terminie 3 miesiecy od dnia odbycia zwyczajnego
zgromadzenia wspdlnikéw za rok 2016 r. przekazuje ministrowi wlasciwemu do spraw
Skarbu Panstwa informacje o podjgciu oraz zastosowaniu niniejszej uchwaly.

3. Zgromadzenie Wspélnikéw oraz Rada Nadzorcza niezwlocznie podejmuja dziatania
majace na celu zastosowanie zasad ksztaltowania wynagrodzer czlonkéw Zarzadu
ustalone niniejszg uchwala.

4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z tym, ze w stosunku do wynagrodzen
czlonkéw Rady Nadzorczej ma zastosowanie poczawszy od czerwca 2017 1.

Za Lubelskie Dworce S.A. w Lublinie

------------------------------------------

Mariusz Grad
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